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1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi 2024 oli yllatykseton, mutta vesihuoltolaitoksen perustehtdvé onnistuttiin suorittamaan
menestyksekkaasti. Syksylla 2022 voimakkaasti vahentynyt myyntivolyymi on vuoden 2024 aikana osoittanut lievia palautumisen
merkkeja, mikd nékyy talousarviota suurempina kayttémaksutuloina. Liikelaitoksen kulut, erityisesti palveluhankinnat, toteutuivat
talousarviota pienemping, joten taloudellinen tulos oli hyva.

Hyva taloudellinen tulos ja vakaa talous edesauttaa vesihuoltolaitosta yllapitdméaan sen hallitseman kriittisen infrastruktuurin omai-
suudenhallintaa eli pitdmaan sen toimintakuntoisena saanndéllisilla vuosittaisilla, riittdvan suurilla ja oikein kohdennetuilla sanee-
rausinvestoinneilla. Uudistuva vesihuoltolaki velvoittanee tulevaisuudessa vesihuoltolaitoksen nykyistd parempaan tai tarkemmin
suunniteltuun omaisuudenhallintaan. Toinen ajankohtainen ja uudistuvassa vesihuoltolaissa nykyisté tarkemmin ohjeistettu aihealue
on varautuminen, johon Kajaanin Vedenkin on jatkossa panostettava entistd enemman.

Vakaata taloutta tarvitaan myds vuonna 2026 kansalliseen lainsdaadantédn tulevan jatevesidirektiivin tulevaisuudessa kiristyvien ja
uusia puhdistusvaatimuksia jatevedenpuhdistukselle tuovien vaatimusten tayttamiseksi tarvittavien investointien rahoittamiseksi.
Téhan on jo osaltaan varauduttu vuonna 2024 valmistuneella jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelulla ja sen sisaltdmalla investoin-
tien takapainotteisella jaksotuksella padsaantoisesti 2030-luvulle. Tulevia energiansééstévaatimuksia toteutetaan jo vuonna 2025
rakennettavalla kasitellyn jateveden lammontalteenottolaitoksella.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vuoden 2024 tulos oli hyva. Taloudelliset ja lahes kaikki toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja asiakkaat
olivat palautteen, vahaisten reklamaatioiden ja asiakastyytyvéisyysmittausten mukaan paasaantoisesti tyytyvaisia vesihuoltopalve-
luihin. Kiitos tuloksista kuuluu jalleen kerran hyvin sitoutuneelle ja tehtévissaan onnistuneelle henkildkunnalle.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Vuosi 2024 oli liikelaitoksena toimineen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen 20. toimintavuosi, 16. toimintavuosi Kuntalain (410/2015) séan-
nosten mukaisena liikelaitoksena nykyisella nimelldén ja samalla Kajaanin kunnallisen vesihuollon 103. toimintavuosi.

Kajaanin Vesi -liikelaitos paattaa itsendisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtavista sdade-
taan Kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtavistd maarataan myds kaupungin hallintosdénndssé ja Kajaanin Vesi -liikelaitoksen
toimintasédanndssa.

Liikelaitoksen toiminnasta, kehittdmisesta ja tuottavuudesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin Vesi -liikelaitok-
sen johtokunta yhteistydssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maérittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden mukaisesti. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seké sisdisen valvonnan jérjestamisesta. Kaupunki toteut-
taa omistajachjaustaan omistajapoliittisten linjausten ja ohjelman seka liikelaitoksen johtokunnan kautta.

Johtokuntaan kuuluu viisi kaupunginhallituksen valitsemaa varsinaista jasenta ja yhtd monta henkilkohtaista varajasenta. Kaupun-
ginhallitus valitsee yhden jasenista puheenjohtajaksi ja ynden varapuheenjohtajaksi. Liséksi kaupunginhallitus nimeaa johtokuntaan
lasndolo- ja puheoikeudella oman edustajansa seka vastaavat oikeudet omaavan henkil6ston edustajan Kajaanin Vesi -liikelaitoksen
henkilston esityksesta. Johtokunta kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 1.1.-31.12.2024:

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Heikkinen Janne, pj. Laurila Jani

Arffman Pasi, vpj. Koskelo Sakari

Haataja Jani Heikkila Ville

Stricker Rea Karjalainen Suvi
Tartia-Jalonen Aila TOrrd Leena

Kerénen Silja, kaupunginhallituksen edustaja

Halonen Jarmo, henkiléston edustaja Hyttinen Marko
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Kajaanin Vesi -liikelaitosta, sen sisdista hallintoa ja kehittdmisté johti tilivelvollisena viranhaltijan vuonna 2024 Kajaanin Veden johtaja
Juha Nurminen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee kaupunginhallitus ja johtoryhmén kokoonpano maéritellaén
toimintasaannoéssa. Johtoryhman tehtévana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisessa ja johtamisessa seké johtokun-
nan kasittelemien asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii liikelaitoksen johtaja ja jasenina tulosyksikkéjen paal-
likot verkostopaallikkd ja kayttopaallikko seka henkildston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtokunnan puheenjohtajalla on osal-
listumisoikeus johtoryhman kokouksiin ja Kajaanin Veden asioita hoitava kaupungin controller osallistuu asiantuntijana johtoryhmén
kokouksiin. Vuonna 2024 johtoryhma kokoontui yhdeksén kertaa.

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijadma oli noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Tilikauden tulokseen vaikutti voi-
makkaimmin hieman yli 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suurempana toteutunut liikevaihto, jossa merkittavimpana tekijana oli
noin 1,4 % vuodesta 2023 kasvanut myynti ja sen seurauksena l&hes 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat kayttémaksutulot.
Kayttdkustannukset, erityisesti palvelujen ostot noin 0,1 miljoonaa euroa, jéivét talousarviota pienemmiksi, koska yllattavat putki- ja
laiterikot olivat minimaalisia seka kustannusten kasvu oli arvioitua pienempéaa. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tuloutus kaupungille oli
suunnitellusti vajaa 0,8 miljoonaa euroa ja noin 2,7 miljoonan euron suuruiset korvaus- ja yll&pitoinvestoinnit katettiin tulorahoituk-
sella.

Korjausvelan hallinta, tiukentuvat lupa-, energia-/hiilineutraalisuus-, laatutaso-, palvelutaso- seka varautumisvaatimukset pitavat jat-
kossakin yll& suhteellisen mittavia investointi- ja kustannuspaineita. Vaikka vuoden 2022 syksylla noin 10 %:lla vahentyneen myynti-
volyymin kasvusta onkin hyvin maltillisia viitteitd, kohdistuu asiakkailta perittaviin maksuihin jatkossakin kohtuullisia kustannuspai-
neita. Vesihuollon maksuja valtakunnallisesti vertailtaessa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hinnat ovat toistaiseksi kilpailukykyisia.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Vesi -liikelaitos tuotti vuonna 2024 talousarvion palvelulinjauksien mukaisesti perustehtavaan keskittyen yksinkertaistet-
tuna kahta tuotetta: talousvesi- ja jatevesihuoltopalveluja seka niihin liittyvid volyymiltaan vahaisia lisa- ja sivupalveluja. Lisaksi kau-
pungin ympadristdtekniselle toimialalle tuotettiin vahaisessa méaarin huleveden viemardinnin yllapitoa tukevia palveluita. Talousvetta
laskutettiin 1.860.894 m3 ja jatevettd 1.762.782 m3, joista tukkumyyntinad vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille 153.179 m?3 talous-
vettd ja 129.882 m? jatevettd. Laskutettavan talous- ja jateveden méaéara kasvoi 1,6 % vuodesta 2023 (talousvesi +2,0 %, jatevesi +1,1
%). Laskutettavan talous- ja jateveden maara omalla toiminta-alueella kasvoi edellisesta vuodesta noin 1,4 % (talousvesi +2,0 %, j&-
tevesi +0,9 %). Tappiollinen (I&hes toimintakulut, ei pddomakuluja kattava) tukkumyynti vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille kasvoi
noin 2,7 % vuodesta 2023 (talousvesi +2,5 %, jatevesi +2,9 %). Myyntivolyymin viime vuosien voimakas vdheneminen nayttaa pysah-
tyneen ja myynti on kdantynyt maltilliseen kasvuun. Pa&tuotteiden laadussa ja palvelun keskeytymattomyydessa ei ollut merkittavia
poikkeamia.

Asiakastietojarjestelmaan vietiin vuoden 2024 lopussa 7.119 ké&yttopaikan eli 96,1 % kayttopaikkojen mittarilukematiedoista etéluen-
taa hyddyntéen ja olivat siten pelkastddn mitattuun kulutukseen perustuvan laskutuksen piirissa. S&hkdoisté laskutusta kaytti vuoden
2024 lopussa 4.329 kayttajaa, mika on 57,4 % kayttdpaikoista. Kajaanin Vesi -liikelaitos l&hetti vuonna 2024 kaikkiaan 30.967 laskua.

Vuonna 2024 vesihuoltoverkostoja saneerattiin noin 4,3 km, joista lahes 2,2 km (50,5 %) aukikaivamattomia menetelmia kéyttaen.
Vesihuoltoverkostosaneerauksista yli 2,1 km, eli kaikki auki kaivamalla suoritetut saneeraukset, toteutettiin yhteishankkeina Ympé-
ristéteknisen toimialan katusaneerauksen kanssa. Vuotovesid vahentavéna toimenpiteend saneerattiin 52 jatevesirunkokaivoa. Uu-
sia vesihuoltoverkostoja ei rakennettu vuoden 2024 aikana. Yksi jatevesipumppaamo saneerattiin taysin ja kahden séhko- ja auto-
maatiojarjestelmét saneerattiin. Lisaksi sahkd- ja automaatiojarjestelmiin liittyvid saneerauksia ja paivityksia tehtiin vedenottamoilla
ja kéyttévalvomoissa.

Peuraniemen jatevedenpuhdistamon saneerauksen ja toiminnan tehostamisen yleissuunnitelma valmistui syksylla 2024. Arviolta
noin 20 miljoonan euron investoinnin toiminnan tehostamiseksi tehtavét yli 17 miljoonan euron uusinvestoinnit ajoittuvat padsaan-
toisesti 2030-luvulle. Saneerausinvestointeja tehdaan vuosittain 0,2-0,3 miljoonalla eurolla. Vuonna 2024 valmistui uusi valvomo ja
osittain vanhasta valvomosta vapautuviin tiloihin rakennetaan vuonna 2025 késitellyn jateveden lammontalteenottojarjestelma.

Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet taysin tai osittain vuonna 2024. Talousveden laadun tarkkaile-
miseksi otetuista 72 ndytteesta 70 tayttivat talousvedelle asetetut terveydelliset laatuvaatimukset ja -suositukset ensimmaisella nayt-
teenottokerralla, kahden laatuvaatimusten tai -suositusten raja-arvot ylittdvien ndytteiden uusintandytteet tayttivat raja-arvot.
Suunnittelemattomia palvelunkeskeytyksia oli kahdeksan kappaletta ja keskeytysten keskiméaéarainen asiakasaika oli noin 4 minuuttia
16 sekuntia/asiakas/vuosi. Jatevedenpuhdistamo taytti kaikki sille neljannesvuosikeskiarvoina asetetut lupavaatimukset, vaikka
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viemaériverkoston ylivuotoja oli yhteensé noin 19.500 m3 (0,6 % kasitellysta jatevedestd) Otanmaki-Kajaani- siirtoviemarin kapasiteet-
tiin ndhden kevaan runsaista vuoto-/sulamisvesista johtuen.

Reklamaatioita, palautteita ja vahingonkorvausvaatimuksia oli toiminnan volyymiin nédhden véhan. Kajaanin Vesi -liikelaitos sai
vuonna 2024 reklamaatioita tai palautteita viisi kappaletta, jotka koskivat hinnastojen toimitusta asiakkaille, Kajaanin Veden ajoneu-
von kuljettajan toimimista liikenteessd, viemarin hajusta sekd saneeraustydmaan viimeistelysté ja tiedottamisesta. Liséksi toivotaan
etéluettavien vesimittareiden lukematiedon jakamista eri k&yttdtarkoituksiin. Kajaanin Vesi -liikelaitokselle osoitettiin vuonna 2024
kolme vahingonkorvausvaatimusta, yksi runkovesijohdon vuodosta ja kaksi runkojatevesiviemarin tukkeumista aiheutuneista kiin-
teistdjen vesivahingoista. Toinen runkojatevesiviemarin tukkeuma oli tapahtunut jo vuoden 2023 lopussa. Naiden vahingonkorvaus-
paatdsten arvio korvauskustannuksista oli yhteensa vajaa 0,1 miljoonaa euroa. Kaupungin vastuuvakuutus ei korvannut kyseisia va-
hinkoja ja korvauksia maksettiin vuonna 2024 noin 34 tuhatta euroa ja korvattavaa jaa arviolta noin 40 tuhatta euroa vuodelle 2025.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin Vesi -liikelaitoksella oli vuonna 2024 henkilést6a 19,1 henkiltyévuosina mitattuna. Taloussihteerin tydpanosta myytiin kau-
pungin konsernihallinnolle noin 0,6 henkildtydvuotta eli vesihuoltoon kéytettiin noin 18,4 henkiltydvuotta. Harjoittelijoita on kay-
tetty mm. vuotovesien hallitsemiseksi suoritettuihin runkokaivosaneeraustarpeen priorisointiin ja jatevedenpuhdistamo- ja jateve-
denpumppaamotiimin lomien sijaistuksiin sekd vedenhankinnan avustaviin tehtéviin. Vuonna 2024 Kajaanin Veden palveluksesta
poistui kaksi henkil6d, joiden tydpanos taytettiin rekrytoinnein. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkildstén keski-ikd vuoden 2024 lo-
pussa oli noin 53,2 vuotta.

Lahinna Hallinto-tulosyksikdssa on toteutettu séanndllisesti kaupungin etatydohjeistuksen mukaista hybriditydmallia.

Kevaan 2024 virkistysaamupdaivanapaivana 25.4. tutustuttiin ja pelattiin padelia ja syksylla 16.10. tutustuttiin Vuolijoen moottoripa-
jaan sen ajosimulaattoreita testaten.

1.6. Ymparistoasiat

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vastuulla olevista tehtavistd ympéristdpanostuksiin kuuluviksi luetaan pohjavedensuojelua varten tehdyt
toimenpiteet l&hinnd vedenhankinnassa (mm. pohjavesimittaukset ja -analyysit). Jatevesihuolto on huomioitu ympéristdpanostuk-
sena kaytannossa kokonaisuudessaan sisaltden viemériverkoston kaytén ja kunnossapidon, jatevesien puhdistuksen, lietteen kasit-
telyn seka naihin liittyvat tutkimukset, analyysit ja ymparistéluvan velvoittavat vesiensuojeluun ja kalatalouteen liittyvat tutkimukset
jamaksut seka jatevesihuollon investoinnit. Ymparistotuotoiksi on luettu jateveden kaytto- ja perusmaksut.

Viemardinti sekd jateveden- ja lietteenkasittely ovat kustannuksiltaan Kajaanin kaupungin merkittavin ympéristdpanostus. Kajaanin
Vesi -liikelaitos kaytti vuonna 2024 ymparistotekijoihin kéyttotaloudestaan noin 3,3 miljoonaa euroa ja pysyviin vastaaviin siséltyy
aktivoituja pitkdvaikutteisia ymparistbmenoja noin 13,2 miljoonaa euroa. Ymparistétuotot olivat noin 5,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti kaikki ymparistdluvassa neljannesvuosikeskiarvoina annetut puhdistusvaatimukset jate-
vedenpuhdistuksen suhteen. Pohjavedenoton ottoméaéaran kaikkien kuukausittaisten (yhteensé 96 kpl/v) seurantapisteiden tulokset
tayttivat lupaméaaraysten ehdot.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Talousarvioon 2024 on kirjattu Kajaanin Vesi -liikelaitoksen keskeisimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit, joiden toteutu-
mista on arvioitu yhdenmukaisesti kaupunkikonsernissa osavuosiraportissa 1.1.-30.6.2024 seké tassa tilinpaattksessa. Vuonna 2024
talousarviossa mainituista merkittdvimmista riskeista osittain realisoituneena voidaan pitaa tiettyjen séhko- ja IT-komponenttien
edelleen pitkia toimitusaikoja. Riski vesihuoltoinfrastruktuuriin vaikuttamisesta on kasvanut vuoden 2024 aikana. Riskiarvion riskeja
jariskiluokkia on vuoden 2024 aikana paivitetty tilanteen muutosten mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarviossa on huomioitu kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmistoa hyddyntéen vuosittain paivitet-
tavat strategisten, taloudellisten ja vahinkoriskien riskiarviot. Operatiivisia ja toiminnallisia riskeja on vuonna 2024 péivitetty erillisella
vesihuollon riskienhallintaohjelmistolla. Varautumista tehostettiin mm. varavoiman lisdédmisella seka aitauksia ja lukituksia paranta-
malla. Tarve varautumisen ja kohteiden suojaamisen tehostamiseen on edelleen kasvava.
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1.8. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vesihuoltopalveluiden hintataso, tehokkuus, laatu ja kannattavuus

Kajaanin Vesi -liikelaitos péivitti hinnastoaan vuoden 2024 alusta. K&yttod- ja perusmaksuja korotettiin kokonaisvaikutukseltaan noin
4,3 %. Jatevesimaksuihin painottuneissa korotuksissa huomioitiin vesihuoltopalveluiden tuotantokustannuksissa tapahtuneet muu-
tokset, myynnin mééran vahentyminen sekd jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointiin varautuminen. Seuraavaan taulukkoon
on koottu Vesihuoltolain 20 ¢ §:n mukaisesti Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia
tunnuslukuja vuosilta 2020-2024.

KAJAANIN VESI -LIIKELAITOS TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut 31.12. 2020 2021 2022 2023 2024

Verkostoon pumpattu vesimaara (m?3/a) 2472998 2479393 2365089 2 160 024 2249 321
Laskutettu vesimaara (m?3/a) 1962 118 2011458 1888260 1824 124 1860 894
Kasiteltdvaksi johdettu jatevesimaara (sis.ohitukset) (m3/a) 3922033 3573 805 3296408 3253957 3200991
Laskutettu jatevesimaara (m3/a) 1932943 1898253 1774431 1743688 1762 782
Vesijohtoverkostoon liittynyt asukasmaara (as) 33330 32484 32175 32330 32361
Jatevesiviemariverkostoon liittynyt asukasmaara (as) 30564 29917 29606 29772 29804
Vesijohtorunkoverkoston pituus (km) 529 527 527 527,6 527,6
Jatevesirunkoverkoston pituus (km) 265 265 265 263,6 263,6
Laatuvaatimukset tayttava talousvedenlaatu % 100 100 98,7 100 97,2
Laskuttamattoman talousveden osuus (tai hukkavesi) % 21,2 18,9 20,2 15,6 17,3
Vesijohtoverkoston uusiutumisaika v 114,8 1489 135,8 396,7 173,6
Putkirikkojen maara vesijohtoverkosto/verkostopituus (kpl/km vuos 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01
Veden ominaiskayttd, Kotitalouksien veden kaytté (I/as/vrk) 149,4 156 147 141,9 144,6
Jatevedenpuhdistuksen lupaehtojen tayttyminen % 100 100 100 100 100
Puhdistamattoman jateveden ohitukset % 0,05 0,31 0,31 0,39 0,61
Laskuttamattoman jateveden osuus % 50,7 46,9 46,2 46,4 455
Jatevesijohtoverkoston uusiutumisaika v 176,7 116,2 284,6 181,8 209,2
Investonnit yhteensa (€) 3353541 2684601 2944286 2351561 2736227
Omistajatuloutus (€) 1200000 1200000 1200000 1200000 785636
Kayttdmaksu, talousvesi, €/m? (sis. alv) 1,35 1,4 1,48 1,6 1,62
Kayttdmaksu, jatevesi, €/m? (sis. alv) 2,49 2,53 2,59 2,68 2,92
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 209,3 222,7 209,3 211,6 2039
Kayton ja yllapidon omakustannushinta, €/m? 0,92 0,9 0,94 1,02 1 g |
Tuloutus suhteessa liikkevaihtoon % 16 15,7 16 15,6 9,7
Investoinnit/poistot 1,83 1,43 1,45 1,16 1,44
Investointien tulorahoitus % 82 110 93 122 123
Omistajan tuki investointikustannuksiin/kokon.investoinnit % 0 0 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto (%) 8 77 6,8 6,2 7,52
Omakotitalon vertailuhinta, VVY:n laskentaperusteella, €/m? 5,28 5,38 5,53 5,76 5,98
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2 Talousarvion toteutumisvertailu
2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila
Tuottovaatimus Peruspédéoman korko 4 % (785 636 | 785 636 €. Toteutuu
€).
[
Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja 2736228¢. Toteutuu
yllapitoinvestoinnit katetaan tulora-
hoituksella. B

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite | Mittari | Tavoite 2024 | Toteutunut 2024
Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittele- | 0,05 0,071 Toteutuu
mattomat kayttokatkok- osittain
set, tuntia/asukas/vuosi
D
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -ta- 100 100 Toteutuu
voitteet tayttava veden-
laatu, % virallisen valvon- B
nan naytteista
Kestéava kehitys
Jateveden ympdristdkuor- | Laitoksen lupa-arvojen 100 83,3 % (20/24 kpl nayt- Toteutuu
man minimointi saavuttamisaste, % teitd) osittain
D
Jateveden ymparistokuor- | Ohitusindeksi, Jateveden- | 0 0 Toteutuu
man minimointi puhdistamon ohitusten
osuus, % ]
Ylimaéaraisen pumppauk- | Laskuttamattoman talous- | 17,5 17,3 Toteutuu
sen ja kasittelyn mini- veden osuus pumpatusta
mointi vedesta, % ]
Ylimaaraisen pumppauk- | Vuotoveden osuus jateve- | 40 455 Toteutuu
sen ja kasittelyn mini- sistd, % osittain

mointi

D
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Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikkojen ja op-
pimismahdollisuuksien tar-
joaminen

Harjoittelu- ja tydsséoppi-
mispaikkoja, htv/vuosi

0,85

0,94

Toteutuu
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2.2 Riskien hallinta

. - . Kriittinen tai i siedettBvissh oleva riski. Tallainen riskitekijs vaatii yleenss valittdmis toimia.

. Ty . Merkittiva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
- (L . Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

B - B ciriskia tai hyvin matala riski. £i vaadi valittomis toimenpiteita.

Riskikartta

H EE
S
- EEET
- SHEEE
L L

Todenndkoisyys
w

3 < 5

Vakavuus



Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Kajaanin kaupunki

Riskialue

2.4.1. Vahinkoriskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.4.1. Vahinkoriskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Riski
Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen
Ammattitaitoisen henkildston saatavuus.

Kajaanin veden palveluja myydaan tappiolla tai ilman katetta.

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittavaa ennakko valmistelua.

Yllattavat luonnonilmidt (myrskyt ja rankkasateet).
Myyntivolyymin vdahentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.
Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat.

Liian laaja (/suppea) perustehtivan maarittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

-
~
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2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Toimenpiteet

Saapuneiden laskujen sopimuksenmukaisuuden
tarkastaminen: voimassaolo, sopimusehdot.

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistami-
nen: allekirjoitettu sopimus, liitoslausunto.

| Toteutunut 2024

Toteutunut paasaantoisesti.

Tarkistettu: allekirjoitettu sopimus liittoslausun-
toineen puuttuu noin 2,6 %:sta kayttdpaikoista.
Paivitys jatkuu.

Tietohallinto ja tietoturva

Kajaanin Veden omien jérjestelmien kayttoval-
tuuksien ja -oikeuksien l&pikaynti ja tarkastami-
nen: henkildkohtaiset kayttajatunnukset ja sala-
sanat.

Tietosuojaselosteiden ajantasaisuuden tarkista-
minen.

Tarkastettu: henkilékohtaiset kayttajatunnukset
ja salasanat kaytossa.

Tietosuojaselosteet ajan tasalla (osin tietosuoja-
vastaavan tarkistettavana).

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille talous-
raportointi kuukausittain, kasittely johtoryh-
massé ja johtokunnassa.

Toteutunut.

Henkildstoasiat

Kehityskeskustelut kayty kesdkuun loppuun
mennesséa.

Kehityskeskustelut kayty 100 %:sti, 65 %:sti ta-
voiteaikataulussa.

Kajaanin Vesi
Yhteensa (Henkilostd, htv2)

TP 2023
19,0

TP 2024
19,1

11
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
sisaltéd sisdiset sekd ulkoiset tuotot ja kulut

Nimi Alkuperdinen TA'  TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama | Poikkeama %
2024 2024
Liikevaihto 7 991947,00 0,00 7991947,00 812350500 131 558,00 1,65%
Liiketoiminnan muut tuotot 7 926,00 0,00 7 926,00 19155,58 11229,58 141,68%
Materiaalit ja palvelut -2 673 172,00 0,00 -2673 172,00 -2 574 94565 98 226,35 -3,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 197 050,00 0,00 -1197 050,00 -1184 88538 12 164,62 -1,02%
Palvelujen ostot -1 476 122,00 0,00 -1476 122,00 -1390 060,227 86 061,73 -5,83%
Henkil6st Skulut -1 285 524,86 0,00 -1285 524,86 -1275 54992 997494 -0,78%
Poistot ja arvonalentumiset -191304146 0,00 -1913 041,46 -1896 24323 16 798,23 -0,88%
Suunnitelman mukaiset poistot -191304146 0,00 -1913 041,46 -1896 24323 16 798,23 -0,88%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -116 860,00 0,00 -116 860,00 -143 656,53 -26 796,53 22,93%
Liikeylijaama (-alijgama) 201127468 0,00 2011274,68 225226525 240 990,57 11,98%
Rahoitustuotot ja -kulut -785 636,00 0,00 -785 636,00 -770 940,62 14 695,38 -1,87%
Korkotuotot 0,00 933,02 933,02
Muut rahoitustuotot 0,00 1376236 13762,36
Korvaus peruspaaomasta -785 636,00 0,00 -785 636,00 -785 636,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijgama) ennen 122563868 0,00 1225638,68 148132463 255 685,95 20,86%
satunnaisia erid
Ylijadma (alijaama) ennen 122563868 0,00 1225638,68 148132463 255 685,95 20,86%
varauksia
Tilikauden ylijgama (alijaama) 122563868 0,00 1225638,68 148132463 255 685,95 20,86%

12
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Investointiosa

Rakennukset
Talonrakennus uushankinta
Vesilaitos rakentaminen
Talousvesiverkoston rakentaminen
Vedenottamot rakentaminen
Vesisdiliot rakentaminen
Vesilaitos saneeraus
Talousvesiverkoston saneeraus
Vedenottamot saneeraus
Vesisdiliot saneeraus
Viemadrilaitos rakentaminen
Jatevesiverkoston rakentaminen

Jatevedenpuhdistamot rakentaminen

Viemérilaitos saneeraus
Rahoitusosuudet
Jatevesiverkoston saneeraus
Jatevedenpumppaamot saneeraus
Jatevedenpuhdistamot saneeraus

Koneet ja kalusto yhteensé

Aineettomat oikeudet

Investoinnit yhteensa

Alkup.TA koko vuosi

-1 303 000,00
-60 000,00
-192 000,00

0

-642 000,00
-180 000,00
-1130 000,00
-15 000,00

-3522 000,00

MTA koko vuosi

-953 000,00
-60 000,00
-242 000,00

0

-642 000,00
-120 000,00
-730 000,00
-15 000,00

-2 762 000,00

Toteuma kum

-712 789,79

-96 716,38

-808 055,19
-42 682,69
-75 659,55

-114 016,84

36 100,86

-631 582,04

-113 579,11

-177 246,19

-2 736 226,92

Jaljella MTA

712 789,79

96 716,38

-144 944,81
-17 317,31
-166 340,45

114 016,84

-36 100,86
-10 417,96

-730 000,00
-150 124,56

0,00

-331722,94

13
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 8123 505,00 7694 302,77
Liiketoiminnan muut tuotot 19 155,58 961225
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1184 885,38 -1 076 239,61
Palvelujen ostot -1 390 060,27 -2 574 945,65 -1 203 908,92 -2 280 14853
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 046 79541 -1027 391,24
Henkilosivukulut
Elakekulut -200 380,12 -199 450,77
Muut henkilgsivukulut -28 374,39 -1275 549,92 -36 620,95 -1263 462,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1896 243,23 -2 028 667,48
Arvonalentumiset -1896 24323 -6 426,96 -2 035 094,44
Liiketoiminnan muut kulut -143 656,53 -102 239,34
Liikeylijaama (-alijaama) 2252 265,25 2022 969,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 933,02 126653
Muut rahoitustuotot 13 762,36 11 567,89
Korvaus peruspadomasta -785 636,00 -957 042,06
Muut rahoituskulut -770 940,62 -243 031,95 -1187 23959
Ylijadma (alija@éma) ennen satunnaisia eria 1481 324,63 835 730,16
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 1481 324,63 835 730,16
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1481 324,63 835 730,16
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,52 6,18
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,52 6,18
Voitto, % 18,24 10,86

Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun pddoman tuotto %
=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia eri& + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma paddoma + sijoitettu koroll. Vierapadoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)
Kunnan sijoittama padoman tuotto %
=100 *(yli-alijag@ma ennen satunnaisia eria + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma padoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Voitto %
=100 *(yli-alija@méa ennen varauksia / liikevaihto)
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1-12/2024 1-12/2023
2252 26525 2022 969,75
1896 243,23 2 035 094,44
-770 940,62 -1187 239,59
0,00 3377 567,86 0,00 2870 824,60
-2772 327,78 -2 350 560,73
36 100,86 -2 736 226,92 0,00 -2 350 560,73
641 340,94 520 263,87
0,00 0,00 413742 413742
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-2 489 378,44 -2 466 056,18
-146 006,59 101 035,10
1420907,29 1661 191,88
486 233,46 -728 244,28 180 766,44 -523 062,76
-728 244,28 -518 925,34
-86 903,34 133853
30579,63 117 482,97
117 482,97 -86 903,34 116 144,44 133853
2024 2023
123,44 122,13
o o
o o
1,48 5,96
1,99 2,34
1,99 2,34
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Tunnuslukujen selitykset

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Pdadomamenojen tulorahoitus %

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset
Lainanhoitokate

=(yli-alija@ma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset + korkokulut) /

Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 * (yli-/alija@@ma ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku véahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla

tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuuttaa mm. yhdystilin kaytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen
yhdystili esitetdan taseryhmassa Saamiset kunnalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttdmatta lainkaan omia rahavaroja.

Quick ratio
= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / ( lyhytaikainen vieras padoma - saadut
ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikki: alle 0,5

Current ratio
= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieras
paaoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myos eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,

heikko: alle 1
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Il Sijoitukset

4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnuslukujen selitykset
Omavaraisuusaste %

1-12/2024
31101 273,95
0,00

0,00

30 955 531,07
284 901,98

4 165 986,64
24 606 662,52
914 287,31
983 692,62
145742,88
145742,88
850333531

8472 755,68
8472 755,68
2323 823,60
6 144 747,14
0,00
4184,94
30579,63

1-12/2023
30 261 290,26
0,00

0,00

30 115 547,38
281 443,65
4425 297,74
23876 315,71
1074 886,84
457 603,44
145 742,88
145 742,88
5954 853,62
0,00

0,00

5837 370,65
5837 370,65
2172 360,55
3655 368,70
840,00
880140

117 482,97

39 604 609,26

36 216 143,88

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijagama (alijaama)

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

1-12/2024
30 889 240,44
19 640 900,81

9 767 015,00
1481 324,63
8 715 368,82
4441 561,19
233 402,02
4208 159,17
4273 807,63
121,41

699 454,39
3058 452,46
283 407,53
232 371,84

1-12/2023
29 407 915,81
19 640 900,81

8931 284,84

835 730,16

6 808 228,07
4259 038,14
198 811,57
4060 226,57
254918993
0,00

273 346,34
1672 135,62
370 919,86
23278811

39 604 609,26

36 216 143,88

2024
77,99
107,03
11248

2023
81,20
88,37
9767

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpaatoksen
2024 ja paattaa, etta tilikauden ylijaama 1 481 324,63 euroa kirjataan Kajaanin Vesi-
liikelaitoksen taseeseen oman paaoman tilikauden yli-/alijaamatilille.

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta esittda Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpaatoksen 2024
Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kajaanin kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Alle 10.000 euron hankinnat pois lukien vesi- ja jatevesimittarit, on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

2024 2023
Kayttomaksut 6282 907,91 5916 081,50
Perusmaksut 1621 045,63 1597 392,58
Muut Palvelut 219 551,46 180 828,69
Liikevaihto 8 123 505,00 7 694 302,77
Liiketoiminnan muut tuotot 7918,14 5 227,65
Avustukset 11 237,44 4 384,60
Tuotot yhteensd 8 142 660,58 7 703 915,02

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

Aineetomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmat
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet, luonnonvarat

Tuloutus kaupungille

Peruspéddoman korko
Tuloutus ylijaédmista

Poistoaika
vuotta

2024

785 636,00

(4]

15-40
15-30
3-10

2023
242 957,94
957 042,06

Yhteensa

785 636,00 1200 000,00

Poisto-
menetelméa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
Kéytdon mukainen poisto
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit 31.12.2024
E . Alneettomat Alneelllset hybdykkeet Sljoltukset Yhteensd
hybdykkeet Muut saamket
ainesttomat Maa- Ja Rakennukset Kiinteat rakenteet Ja Koneet ja kalusto  [Ennakko- Palautus-
okeudet vesialueet lantteet maksut Ja kelpoiset
keskeneraiset Mittymis-
hankinnat maksut
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00 281 44365 4425297,74] 23 876 315,71 107488634 45760348 14574288 30261290,26
Usaykset tiliauden akana 661354 1904 914,69 1459744 846202,11 2772327,78
Raholtusosuudet tilkaudella -36 100,86 -36 100,86
Vahennykset tillkauden akana 0,00
Sirrot erlen valila 315521 284 012,07 -284 012,07 -3155,21
Tilikauden poisto -262466,31 -1458 579,35 -175 19637 -1896 243,23
[arvonalennukset Ja nilden palautukset 315521 315521
Polstamaton hankintameno 31.12. 0,00 284 901,98 4165 986,64 24 606 662,52 914 287,31 983692,62( 145 742,88 3110127395
0,00
[arvonkorotukset / alennukset 0,00
Kirjanpltoarvo 31.12. 0,00 284 901,98 4165 986,64 24 606 662,52 914 287,31 983692,62( 145 742,88 3110127395
Maa- ja vesialueiden erittely
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 175 848,70 179003,91
Muut maa- ja vesialueet 102 439,74 102 439,74
Maa- ja vesialueet yhteensa 278 288,44 281 443,65
Vaihtuvat vastaavat 31.12.2023
Saamisten erittely
2024 2024 2023 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset ~ Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 0,00 297 182,32 0,00 275 878,63
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 297 182,32 0,00 0,00
Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 6144 747,14 0,00 36552368,70
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 6144 747,14 0,00 36552368,70
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 2026 641,28 0,00 189648192
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 840,00
Siirtosaamiset 0,00 418494 0,00 8801,40
Yhteensa 0,00 2030 826,22 0,00 2182001,95
Saamiset yhteensa 0,00 8472 755,68 0,00 5837370,65
*Tarkennettu 2023 lyhytaikaisten saamisten erittely vastaamaan taselaskelmaa
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2024 2023
Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 418494 60 000,00
yhteensa 4184,94 60 000,00
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoman erittely

2024 2023
Peruspagoma 1.1 19640 900,81 19640900,81
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspagoma 31.12. 19640 900,81 19640 900,81
Edellisten tiikausien ylijaama 9767 015,00 893128484
Tilkauden ylijagama 0,00 835730,16
yhteensi g 29407 915,81 29 407 915,81
Vieras padoma
2024 2024 2023 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Padomalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 64786,51 0,00 62 44803
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtove lat 0,00 0,00
Yhteensi 000" 64 786,51 0,00 69593,72
Velat kuntayhtymille
Paaomalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 17,57 0,00 51,18
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
siirtove lat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 17,57 0,00 51,18
Velat kunnalle
Lainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Pa3omalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 121,41 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 634 650,31 0,00 210 847,13
Muut velat 0,00 283 407,53 0,00 370 919,86
Siirtove lat 0,00 3290824,30 000 190492373
Yhteensi 3599 183,76 4209 003,55 3599183,76 2486690,72
Vieras padoma yhteensa 425903814 4273807,63 425903814 2556 33562
Siirtovekoihin sisdltyvat olennaiset erat 2024 2023
Lomapalkkajaksotus 197 046,74 214 008,89
Siirtovelat yhteensa 197 046,74 214008,89
4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
2024 2023
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 82 452,00 117 165,78
Mydhemmin maksettavat 50 786,33 122 125,55
Yhteensa 133 238,33 239291,33
4.3.4 YmpéristOasiat
2024 2023
Ympéristétuotot
Viemadrilaitoksen tuotot 5094 404,35 4753323,48
Ympaéristokulut
Viemdrilaitoksen kulut -3 336 499,77 -3 366 361,48
Ymparisto netto 1757 904,58 1386 962,00
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Pysyviin vastaaviin siséltyvid aktivoituja pitkdvaikutteisia ynparistémenoja, tasearvo 31.12.

Maa-alueet

Jatevedenpuhdistamon maa-alue
Rakennukset

Viemarilaitoksen rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Viemdérilaitoksen kiinteat rakenteet ja laitteet
Aktivoidut ymparistékulut yhteensa

4.3.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12. (htv2)
Yhteensa

Henkilostokulut
Tuloslaskelman henkil6stokulut
Maksetut palkat
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Tuloslaskelman henkilostokulut yhteensa

Aktivoidut henkildstokulut yhteensa

2024 2023
51983,36 51983,36
218024372 2243 504,57
10 984 686,93 10 686 782,03
13 216 914,01 12 982 269,96

2024

19,10

1 048 159,08

-1363,67

1 046 795,41

200 380,12

28 374,39

1275 549,92

0,00

2023

19,00

1023 088,96
-4302,28
1027 391,24
199 450,77
36 620,95
1263 462,96

0,00
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paékirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kéayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA
VY1-VY5
VYP

XAS

ZJA

INW
MREPORT

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
VII
XMY
10 - 99

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vyorytysten tositenumero
Vyorytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Inworks vesilaskutus

Mreporting

Manuaaliset kohdistukset
Manuaaliset suoritukset
Hyvitysten palautus
Korkolasku

Luottotappiokirjaus
Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatostosite

Perintd toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

22



I:: ' "I Kajaanin kaupunki

-

Ostoreskontra
JA

oL

oM

OKM

Kayttbomaisuus
KOM

KPA

XKOM

Jaksotustosite Sahkoisessa jarjestelmassa
Ostolaskut Sahkoinen arkistointi
Ostoreskontran maksut Sahkoinen arkistointi

Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite Sahkodisessa jarjestelmassa

Kéayttbomaisuus Sahkoéinen arkistointi
Kéayttdomaisuuden palautustapahtuma Sahkoisessa jarjestelmassa
Kom-konversio Sahkoisessa jarjestelmassa
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 27. paivana helmikuuta 2025

Johtokunta:

Janne Heikkinen, puheenjohtaja

Jani Haataja

Aila Tartia-Jalonen

Pasi Arffman, varapuheenjohtaja

Rea Stricker

Juha Nurminen, liikelaitoksen johtaja
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